Navrh koncepce rozvoje URS na roky 2024-2026

Jelikoz jsem jiz od r. 2011 soucasti vedeni URS jako zastupce Feditele, povazuji za nutné
pfedstavit nejen svou budouci koncepci, ale zhodnotit téz uplynulé funkéni obdobi, které
pfineslo fadu zcela zasadnich — zejména personalnich — zmén, na néz mé plany musi pfirozené
reagovat.

Obecné Ize Fici, ze URS je jako jedna z nejvétsich kateder (se 27 kmenovymi pracovniky
a 12 externisty) stabilnim pracovistém s dobrymi mezilidskymi vztahy, vysokym stupném
kolegiality a osobniho nasazeni. Na tom ma obrovskou zasluhu feditel URS, prof. Petr Cermak,
jenz diky své laskavé, pratelské a obétavé povaze vytvoril pro ty z nés, kdo toho dokézali vyuzit,
takika idealni zazemi. Proto bych rad, aby se na novém vedeni opét vyrazné podilel, tentokrat
jako zéstupce feditele.

Pocitam zaroven s tim, Ze naSe ¢tyfi oddéleni budou autonomné v rukou vedoucich, se
kterymi veskeré kroky budu vzdy peclivé konzultovat. Byl bych tedy rad, kdybych mohl takto
spolupracovat s dr. Poldkovou (vedeni hispanistiky), doc. Mudrochovou (vedeni francouzské
filologie), dr. Obstovou (vedeni italianistiky) a s dr. Valovou (vedeni portugalistiky).

V neposledni fadé bych rad zminil neméné dileZitou roli ing. Zezulkové, ktera bude na
sekretariatu nadale zajiSt'ovat administrativni chod nasi katedry.

1) Oblast personalniho rozvoje

Béhem posledni tii let jsme vzhledem k pfisnym akreditacnim pozadavkiim na samostatné
studijni programy, kterym jsme pted ¢asem dali rozumné piednost pied specializacemi, museli
splnit narocné persondlni standardy. Vzhledem k odbornému i vékovému profilu klicovych
pracovnikll se toto rozhodné nejevilo jako pfehnany pozadavek, ale spiSe jako piirozeny
kariérni postup. Bohuzel se ukazalo, Ze osobni pfisliby n¢kterych kolegli nemaji zddnou vahu,
a URS tak musel postupné &elit odchodu perspektivnich a odborné nezpochybnitelnych
osobnosti (dr. Flemrova, dr. Hricsina).

Zatimco se italské oddéleni dokazalo s touto zménou vypotadat (nastup dr. Mengozzi a
soudasny navrat po rodi¢ovské dovolené dr. Zatkové, paralelnd s emeriturou prof. Pelana),
portugalské oddéleni fatdln€ oslabi odchod dr. Grauové (plynouci z jejiho rozhodnuti
habilitacni fizeni nezahdjit) a z této situace plynouci také odchod dr. Figueireda. Portugalské
oddéleni se tak od tohoto ak. r. 2023/2024 ocitd v nouzovém rezimu s poslednim tfetim
ro¢nikem v be. studiu. Lze myslim s velkou litosti konstatovat, ze osobnosti, které jinak
deklarovaly zasadni zajem na tom, aby portugalStina na FF UK nadéle existovala jako
samostatny program, pro to ucinily naprosty opak. Povazuji proto do budoucna jako zasadni
ukol vyuku portugalStiny a jeji personalni zajisténi (dr. Valova, dr. Svobodova) zachovat v
podobé, kterou v soucasné dobé FF UK planuje realizovat jako tzv. mikrocertifikaty, tj. vice ¢i
méné zavislé studijni moduly sloZzené z kombinace jazykovych a nejazykovych disciplin.
Ud¢lam vSe pro to, aby se portugalStina stala atraktivni volbou téch, kdo o takové
mikrocertifikaty projevi zajem. V této souvislosti bych se také zasadil o to, aby mezi tyto
mikrocertifikaty byla zahrnuta i katalanstina, jeZ je u nas intenzivné vyucovana jiz velmi dlouho
(viz nize).

Pokud jde o pozitivni zmény v odborném profilu pracovnikiit URS, lze obecné
konstatovat, Ze jich rozhodné neni malo, a je potéSujici, Ze ve skutecnosti vétSina kolegl a
kolegyii se kariérné vyrazné posunula. Plati to jisté o prof. Voldfichové a prof. Cermékovi, kteii
doséhli nejvyssiho akademického titulu, a je to téz ptipad doc. Mudrochové, kterd v lednu 2023
uspésné prosla habilitacnim fizeni a k 1.7. t.r. byla jmenovéana docentkou. Také stoji za zminku,
ze rovnéz dr. Marquez Guzman a dr. Gonzalez Lozano dokoncili své doktorské studium.



Situaci ostatnich pldnovanych postupti v§ak zkomplikovala informace — jeZ se nakonec
ukdzala jako nepravdiva (a naSe pracovisté tak poskodila) — ze zahdjeni habilitacnich a
jmenovacich fizeni musi byt vzdy dokonceno do data platnosti akreditaci a nemtize pokracovat
v ndvazné reakreditaci. Proto jsme v tomto poslednim roce okamzité pfipravili reakreditaci
obort romanské jazyky a roméanské literatury,! a pfipravili tak piidu pro chystana Fizeni, z nichz
néktera jsou dokonce jiz zahajena (doc. Stichauer, dr. Kratochvilova, dr. Polakova, dr.
Nadvornikovd). Pfedpokladam, Ze tento pozitivni trend bude nadale pokracovat, a pokusim se
pro n¢j vytvotit co nejlepsi podminky. V této souvislosti v§ak musim s politovanim konstatovat,
ze systém podpory tvur¢iho volna ze strany FF UK zcela chybi, a nebudu proto schopen
kolegiim a kolegynim, ktefi habilitacni spis chystaji, takovou — zcela zaslouzenou a zakonem
danou — tlevu poskytnout. Hlavni ptekazkou je samoziejmé to, Ze na rozdil od jinych kateder,
které realizuji daleko menSi pocet programli a s men$im poctem studentli, jsou vSichni
pracovnici URS pedagogicky natolik vytizeni (viz nize bod. &. 2), ze ptlroéni sabbatical by
znamenal zas obrovskou zatéz pro jiné pracovniky. Nehled¢ na to, Ze je tim oslaben i celkovy
veédecky vykon, ktery opét jinde, kde je vyuka az na druhém misté, mize dosahovat opticky
lepsich vysledki.

K personalnimu rozvoji mam vsak jesté dalsi neméné dulezité poznamky a urcité plany.
URS byl vybran do prvni viny hodnoceni akademickych pracovnikii a v sou¢asné dobé je jiz
uzavieno. Obecné povazuji takové hodnoceni za krok spradvnym smérem, ale spatfuji v ném
prozatim jako pfevazujici jen negativni a demotivacni slozku, coz se pfimo ukazalo v pifipadé
nékterych kolegt, kteti bylo hodnoceni jen stupném ,,C* (ackoli je jejich portfolio mimofadné
dobré, jak také potvrdila revize téchto ,,znamek ). Byl bych proto rad, kdyby se ¢asem vysledky
takovych hodnoceni zcela pfimocafe promitly téz do mzdové situace. Je nepiijatelné, aby
dlouholeti pracovnici dosahujici excelentnich vysledkti byli odménéni prostym podlahovym
tarifem, o kterém myj. plati, Ze je v rozporu s Vnitinim mzdovym piedpisem UK. Pokud bych
jako vedouci mél k dispozici nastroje (jako maji jini vedouci na jinych univerzitach v CR),
kterymi bych takovou kvalitativni diversifikaci mohl ohodnotit, urc¢it¢ bych to zcela
systematicky a spravedlivé €inil.

S tim souvisi i1 slozitd a lidsky nepfijemna situace jednak téch, kdo jiz dosdhli
diichodového veku a méli by své plsobeni ukoncit, jednak téch, kdo z hodnoceni nevzesli s
pozitivnim vysledkem. Rad bych se proto néjak citlivé pokusil v nadchézejicim obdobi
dokoncit genera¢ni obménu a pfilakat nové pracovniky. Pokusim se vSak také pfispét ke
zlepSeni téch, kdo zatim nedosahuji pozadovanych standardd. Je mi samoziejmé jasné, Ze
jakykoli striktni pozadavek na pedagogickou a védeckou excelenci plisobi usmévné, neni-li
spojen s adekvatnim ohodnocenim.

2) Oblast pedagogické ¢innosti

URS realizuje velky pocet samostatnych programil, a to jak v bakalaiském, tak navazujicim
studiu, s vyjimkou jiz zminéné portugalistiky (o DS viz nize). Vyukové vytizeni jednotlivych
pracovnikil je maximalni (jak mj. plyne i z hodnoceni) a piedstavuje tak silnou stranku URS.
Ve skute¢nosti je vSak toto vytizeni — spole¢né s velkym poctem kvalifika¢nich praci (a celkové
1 atestaci) — zaroven i1 velkou slabinou, nebot’ je v dne$ni dob¢, kdy je kladen zna¢ny diraz na
védeckou excelenci, povazovano za cosi sekundarniho. Mam za to, ze takova optika je zcela
nepiijatelnd, a povazuji vyuku na URS, jejiz kvalita je z evaluaci patrna, za zasadni (i z hlediska

! Ob¢ akreditace byly jiz k 2. Hjnu 2023 schvaleny NAU, roménské jazyky na 10 let s kontrolni zpréavou po 5
letech, romanské literatury na 5 let s nasledujicim zdtivodnénim: ,,Celkova struktura akademickych pracovnikt
zajist'ujicich obor fizeni nedava zaruky odpovidajiciho personalniho zabezpeceni oboru na dobu 10 let. Obor fizeni
je zajistén jednou profesorkou a jednim docentem. Pro zajisténi rozvoje oboru fizeni je v blizké dob& nezbytné,
aby prob¢hly habilitace dalSich akademickych pracovniki.*



budouciho financovani) a nemam v planu ji jakkoli utlumovat (takovy atlum, byt pfechodny,
by byl zcela kratkozraky).

V tuto chvili panuje z hlediska akreditaci stabilni situace, nebot’ vétSina programu je
akreditovana do r. 2028-2030 (https://akredb.ff.cuni.cz/studijni-program-public). Vyjimkou
jsou dva ucitelské programy v nmgr. studiu (francouzstina pro stfedni Skoly a Span€lstina pro
sttedni Skoly), které ziskaly akreditaci jen na 5 let, a v tuto chvili je jiz poddna Zadost o
reakreditaci. I kdyz nejsou pocty uchazecii na tyto navazujici programy nijak vysoké, jejich
realizace je bezpochyby v zijmu URS. Pokusim se tedy rozvoj uéitelskych oborii — nejen v
nmgr., ale 1 v bc., kde naopak zajem uchazect rok od roku stoupa — co nejvice podpofit.

V souvislosti s akreditacemi je tieba také zminit, Ze kazdy program pravdépodobné
projde hodnocenim ze strany RVH. Jiz do pilotniho hodnoceni v r. 2022 byl vybran bc. program
italianistiky, jenz byl nakonec hodnocen vicemén¢ pozitivné, a mohu proto diky této zkuSenosti
(kterou doplni jiz také zavrSené hodnoceni i mgr. studia italianistiky) pfimo pomoci tém, které
to teprve ¢ekd. Za zminku stoji téz pribézné kontrolni zpravy, které nckteré obory (jako
hispanistika) musely nedavno ptedkladat. Z toho je zcela patrné, Ze akreditacim naSich obori
bude potifeba vénovat nalezitou pozornost jak pfi jejich ptipravé, tak pii nasledné realizaci,
kterd se samosebou nesmi nijak odchylit od schvalené podoby. Budu proto dbat na to, aby
realizovand vyuka odpovidala studijnim planim a aby vSechny parametry jednotlivych
predméth splnovaly zékladni kritéria.

Kromé kmenovych zaméstnanct bych rad vyzdvihl pfinos externich spolupracovniki,
z nichz néktefi zajistuji povinné predméty (dr. Helan — d&jiny Italie, prof. Opatrny — d&jiny
Spanélska a Latinské Ameriky, doc. Dubéda — fonetika francouzstiny, doc. Pultrova —
gramaticky systém latiny, kolegové z ULING zajistujici obecnou lingvistiku, a mnozi dalsf). V
minulych letech se také podafilo zapojit do vyuky doktorandy, kteti byli schopni zaujmout
studenty nejen specifickymi predméty vychazejicimi z jejich vlastni specializace, ale téZ kurzy
druhého romanského jazyka, které ptredstavuji zdménnou variantu predmétu akademického
cteni. Néktefi doktorandi dokonce nabizeji své predméty v anglitiné v rdmci programu
Zahrani¢niho oddéleni pro cizojazy¢nou vyuku pro Erasmus studenty.

3) Oblast védecké ¢innosti

V uplynulych letech se zejména diky projektu KREAS podafilo mnohym z nas dosahnout
vyraznych mezinarodnich vysledkt ve védecké ¢innosti, coz se projevilo také v jiz zminéném
kariérnim postupu (ale i v pokrocilé a viditelné internacionalizaci). S koncem KREASU bude
zapojeni do vétsich projektovych struktur daleko slabsi (do pravée schvaleného projektu OP JAK
CoRe je z URS integrovano jen né&kolik jedincil), a proto bude nutné usilovnd hledat jiné
grantové piilezitosti.

Jiz v tomto roce byly podany dva granty GACR s podatkem feseni v r. 2024 (doc.
Mudrochova, doc. Stichauer). Jeden vyznamny, mezinarodni (COST, International Network On
Lexical Innovation), v némz jako secondary proposer vystupuje opét doc. Mudrochova, byl
pravé piijat k feSeni. PfestoZe povazuji grantovou a projektovou ¢innost za zcela pfirozenou
soucast akademické kariéry, byl bych rad, kdyby grantové projekty nevznikaly pouze jako
zoufald snaha o finan¢ni pfilepSeni (jak tomu bohuzel nutné je a jak je koneckonct patrné na
kvalité predkladanych projektit), ale jako konkretizace smélych védeckych myslenek a plant,
o které v URS nikdy nebyla nouze. Takovi situace oviem miiZe nastat az ve chvili, kdy zakladni
ohodnoceni nebude na hranici minimalni mzdy. Vé&tim proto, Ze souc¢asna diskuse o financovani
vysokych skol pfinese v tomto sméru alespon n¢jaké pozitivni vysledky.

Pokud jde o programy COOPERATIO, nejsem schopen jejich motivacni aspekt dobie
zhodnotit. Jakozto inkluzivni program, ktery garantuje vS§em minimalni ptispévek z védeckého
balicku — 1 t€m, ktefi do né&j svymi vysledky nijak nepfispéli — je pro me¢ v dlouhodobé



perspektivé nepfijatelny, ale dobie chapu, Ze jde o systém, ktery je takto nastaven na Grovni
UK, a Ze mi tedy nepfislusi do n¢&j jakkoli zasahovat. (Pfesto lze jist¢ zminit, Ze jeho Cisté
oborové vyhranény systém sdruzovani akademiki ptili§ nepieje mezioborové spolupraci. Praveé
ta pfitom vyustila v Gispé$né fungujici tymy v ramci OP VVV projektu KREAS.)

Réd bych také zminil dalezitou soucast védeckych aktivit, totiz edi¢ni ¢innost spojenou
s vydavanim vyznamnych Gasopisii. Clenové URS se jiz dlouho dobu aktivné, obétavé (a do
nedavna zcela nezi$tné) vénuji produkci Sasopist Svét literatury (prof. Houskova, dr. Suman),
Litteraria Pragensia (prof. Houskova), Casopis pro moderni filologii (prof. Cermék, dr.
Obstova) a Linguistica Pragensia (doc. Stichauer, dr. Nadvornikova), a jisté neni nahodou, Ze
pravé tyto Casopisy, figurujici mj. v databazi SCOPUS, od tohoto roku ziskaly finan¢ni podporu
FF UK. Tuto podporu, jez je soucasti promyslené publikacni strategie FF UK, velice vitdm a
vydavani téchto ¢asopisti budu i jako vedouci URS co nejvice podporovat. Jsem piesvédéen o
tom, ze existence takovych Casopisi je nejen dobrou vizitkou FF UK (nebot nabizi atraktivni
publikacni platformu zahrani¢nim autorim), ale ptedstavuje téz idedlni odrazovy miustek pro
cerstvé doktorandy, popf. i pro pokrocilé ¢eské a slovenské autory.

4) Doktorské studium

Doktorské studium ¢eka v obecné roving dilezitd reforma, na niz jsme ale dle mého soudu
dobfe pfipraveni. URS zajistuje dva doktorské programy, roménské jazyky a romanské
literatury, jejichz realizace je plné v rukou oborovych rad. Jako ¢len OR Romanské jazyky
mohu potvrdit, Ze se za posledni roky podafilo nastavit velmi dobie fungujici systém podpory
naSich doktorandl, napf. prostfednictvim pravidelnych seminaid. Podatilo se také vyrazné
omezit neunosné dlouhou dobu studia (vyjimky samoziejmé existuji a jsou pozuistatkem
,»starych poradkt‘). Je zaroven pochopitelné, ze zvySujici se naro¢nost DS (a nedostate¢na vyse
stipendia) neptivadi ke studiu velky pocet uchazecu.

Pokud jde o roménské literatury, zde je podobna situace, jen s tim rozdilem, ze diky
nasazeni jednotlivych vyucujicich se program posledni dobou orientuje také na zahrani¢ni
uchazece. Je to trend, ktery je sice pln¢ v souladu se strategickym zdmérem UK, ale na ktery
v plném rozsahu nejsme persondlné¢ dostatecné vybaveni. Podporu cizojazy¢né verze naSich
doktorskych programii tedy mohu vyjadfit spiSe v teoretické roviné, a to hlavné proto, ze
v doktorském studiu mohou plisobit jen docenti a profesofi. Vérim, ze absence habilitovanych
Skoliteld se béhem brzké doby ¢astecné vytesi (jmenovani doc. Mudrochové, zahdjené fizeni
dr. Kratochvilové a dr. Polakové, planované fizeni dr. Mengozzi a dr. Sumana) a realizaci
cizojazy¢né verze DS nebude stat nic v ceste.

5) Technické vybaveni, prostorova situace

Pokud jde o technické vybaveni, jisté plati, Ze i diky znamenité podpofe LVT je v ramci URS
vSe v potadku (pocitace, sit, projektory atd.) a neni problém drobné pravy ¢i opravy velice
rychle fesit. Stran prostorové situace je nutné zminit jeden palcivy problém, ktery bohuzel
nepiedstavuje zadnou novinku. Je totiz zfejmé, ze i pies dilci Gpravy nékterych mistnosti je
stale situace zejména v pracovnach netnosna. Jiz delsi dobu to plati o P115, kde se tisni vice
nez sedm pracovnikl, zatimco stejny pocet pracovnikl si déli pracovny 109 a 113. Tuto
historicky danou asymetrii bude nutné rozumné¢ a spravedlivé vytesit. Kompletni rekonstrukce,
ktera na FF UK uginila z n&kterych uéeben a pracoven fantasticka pracovni mista, se URS
dosud vyhybala. Nadé&ji na zlepSeni skytd planovana rekonstrukce, do niz je snad zahrnuta P305
(3. patro, italianistika), P115, P113 a P109 (pracovny hispanistiky a francouzské filologie v 1.
patfe). Kdyby to bylo mozné, nevéhal bych do rekonstrukénich planti zahrnout i pracovnu
vedeni URS P114.



6) Vnéjsi vztahy a treti role univerzity

Myslim, Ze vefejny obraz URS je mimoiadné dobry ®. Je to nejen diky (vice ¢i méng) aktivni
pfitomnosti na socialnich sitich, ale ptedev§im diky vyraznym aktivitam, které nékteti kolegové
a kolegyn¢ soustavné vyvijeji a pfispivaji tak k dobrému jménu katedry i celé FF UK.

V roviné vyuky se podafilo udrzet a nadéle rozvijet Centrum katalanskych studii, které
diky neochvéjnému usili dr. Baugy nabizi celou fadu skvélych predméti. Na zékladé smlouvy
se Spanélskym Instituto Etxepare se podafilo zajistit vyuku baskictiny. Druhym rokem pak
mame v nabidce i1 galicijStinu. Ve spolupréci s Italskym kulturnim institutem jsme mohli
nabidnout volitelny kurz d&jin uméni, ktery pro URS neziitné vyuduji ing. arch. Razetto a dr.
Mela.

V Sirsi roving jak vici celé univerzité, tak i k vefejnosti Ize zcela jisté vyzdvihnout
jmenovani prof. Voldfichové Berankové prorektorkou pro zahrani¢ni zaleZitosti. Plan
internacionalizace, ktery ptedklada (https://www.ff.cuni.cz/2023/04/prof-eva-voldrichova-
berankova-je-novou-prorektorkou-pro-zahranicni-zalezitosti-univerzity-karlovy/), bude mit
pozitivni dopad i na URS.

Francouzsky jazyk na FF UK i v CR dlouho reprezentuje dr. Nadvornikova, jejiZ snahy
neddvno ocenila 1 francouzskd ambasdda (https:/www.ff.cuni.cz/2023/04/dr-olga-
nadvornikova-obdrzela-insignii-rytire-narodniho-radu-za-zasluhy/).

Nakonec bych rad ptipomnél jako zcela jedine¢ny a nadmiru aktudlni poc€in, jehoz
soutasti byl i prof. Cermak, jimz je udebnice &eltiny uréena ukrajinskym zdravotnickym
pracovnikim, za kterou byl autorsky tym ocenén Cenou Miroslava Petruska
(https://www.{f.cuni.cz/2023/04/ucebnice-lecime-cesky-nemohla-vzniknout-kdyby-ji-vsichni-
zucastneni-projektu-nevenovali-veskery-volny-cas-rika-prof-petr-cermak/).

Je myslim zfejmé, ze URS je dobrym piikladem pracovisté, které dokaze vsechny
zasadni slozky akademického Zivota dokonale skloubit a dale je bajecné rozvijet, a to i navzdory
Casto svizelnym podminkam.

Budu rad, kdyz budu moci k tomuto rozvoji nadale piispivat i jako feditel URS.

V Praze dne 10. fijna 2023

Pavel Stichauer
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